o rozvoji Zakladni skoly
a Materske skoly Kobylnice,
prispévkova organizace
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Vzdélavani je verejnou sluzbou.
Tak o tom hovori v jednom ze
svych ustanoveni Skolsky zakon.
A zfizovani skol je nepochybné
jednou z velmi vyznamnych
povinnosti, které obce v ramci
verejné sluzby maji. V radé obci
je také skola jejich dulezitou

soucasti. A ne jinak je tomu jisté
také v Kobylnicich!

I z tohoto dlvodu je proto zcela
na misté se dUsledné zamyslet
nad tim, jaké jsou vlastné
predstavy obce jako zfizovatele
o fungovani kobylnické skoly,
jaké jsou predstavy obce o jeji
¢innosti, o budoucim smérovani
Skoly a o tom, jak by vlastné
meéla a mohla za urcité obdobi
vypadat a fungovat.

Dalo by se fici, ze dobra skola je
zasluhou dobré koncepce skoly,
dobrého vedeni Skoly, dobrych
pedagogl a  zaméstnancy,

kvalitni vyuky a dobré podpory
obce jako zfizovatele. Dobra
Skola je vysledkem kvalitni
spoluprace, vzajemné podpory
a celkové kompetentnosti vsech
téchto tfi stran. Dobra Skola ma
oblibeného aschopnéhoreditele,
kvalitni ~ pedagogicky  sbor
a zameéstnance, zaky, kterfi skolu
navstévuji radi a s nadsenim,
a v neposledni radé samozrejmé
I spokojené rodice. Dobra Skola
ma podporu starosty, rady
obce a zastupitelstva obce
a ma i podporu obc¢anl. Dobra
Skola ma dostatek mist pro
vSechny déti. Dobra Skola ma
kvalitni prostredi skolnich budov
a kvalitni vybaveni a zazemi.

O tom, jak mit v Kobylnicich
dobrou skolu a jak nastavit smér,
kterym se nase kobylnicka Skola
ma v nasledujicich letech ubirat,
je tato koncepce.

Michael Ulbrich, starosta obce Kobylnice



Na podzim roku 2022 se konaly
volby do zastupitelstva obce.
Diskuze o kobylnické Skole se
v fomto volebnim obdobi vedly
na vSech Urovnich organud obce:
na zasedanich zastupitelstva
obce, na schuzich rady obce i na
poradach vedeni obce (starosty
a mistostarostl). Debaty se
vedly o stavajicich zkusenostech
s Cinnosti Skoly i o predstavach
o fungovani skoly. Vedeni obce
se také zucastnilo rfady Skoleni
a seminaru tykajicich se ¢innosti
obce jako zrizovatele zakladnich
a materskych  Skol. Rada
obce se zabyvala nastavenim
systému spoluprace s reditelem
Skoly a Skolou jako takovou.

I v navaznosti na tyto vSechny
cinnostiradaobcetakérealizovala
dotaznikové Setreni pro rodicCe
détiazakl navstévujicich zakladni
amaterskouskolu,jehoz vysledky
byly také dulezitym podkladem
pri zpracovavani této koncepce.
Dale také bylo vychazeno
z provedeného dotaznikového
Setfeni k programu rozvoje
obce a auditu familyfriendy
a dalSich metodickych materiall
k Cinnosti obce jako zfizovatele
zakladnich a materskych skol.
Jednim z podkladl byly také
zavery vyplyvajici z inspekéni
zpravy a protokolu o kontrole od
Ceské 3kolni inspekce.




Dotaznik obce pro rodice zaku
ZS v cervnu 2023 odevzdalo
30 rodic¢l. Na vétsinu otazek
odpovidali rodi¢e znamkou 1,
pfip. 2. Z toho vyplyva, ze ZS
je ve vétsiné pripadl zpravidla
hodnocena spise kladné. Pribliz-
né ctvrtina odpovédi na jednot-
live otazky pak byla hodnocena
znamkou 3 a horsi.

Nespokojenost vyzniva z prilis
Casté vymeény pedagogl - toto
se objevilo jak v odpoveédich na
oftazky, fak v psanych komen-
tafich v dotaznicich. Uvedena
otazka byla ze vSech hodnocena
nejhure.

Na otazku, zda jsou ve vedeni
Skoly schopni lidé, byly odpo-
védi rozepsany rovhomeérné do
celé skaly. Stejné tak i odpovedi
na otazku ,z jednani s vedenim
Skoly médm dobry pocit* jsou od-
povédi velmi rlznorodé. V cel-
kovém vyhodnocovani otazek se
jedna o 2. a 3. nejhtre hodnoce-
nou otazku.

Ctvrtou nejhife hodnocenou
otazkou je ,ZS a MS Kobylnice
ma v okoli dobré jméno“. Hod-

noceni je pomeérné rovnomerne.
12 odpovédije hodnoceno znam-
kou 1 nebo 2. Znamkou 3 a hlre
je hodnoceno 14 odpovedi.

V réamci hodnoceni otazek, které
smérovaly k vyuce a ucitellm, je
hodnoceni velmi dobré. Prevaz-
na vétsina odpovédi byla hodno-
cena znamkou 1, pfip. 2.

Rada pisemnych komentard (cca
ve tfetiné dotaznikl) byla smé-
rovana ke skolni kuchyni. Pripo-
minky byly ke skladbé jidelnicku,
velikosti Skolni jidelny, nezverej-
novani jidelnicku online a také ke
zpUsobu odhlasovani obéda.

Rodice chvali pestrost aktivit ve
Skolni druziné. U nékterych do-
taznikG bylo uvedeno, Ze by se
mél provoz druziny prodlouzit.
Také byly pripominky k velikos-
ti druziny. A zaznéla i chvala na
pani psycholozku.

Podnéty byly rovnéz i k zavede-
ni vétsiho mnozstvi zajmovych
krouzk(l a aktivit pro déti (byl
uvadén jazykovy kurz, vytvarny
krouzek, sportovni krouzek, ly-
zarsky vycvik, micové hry, véda,
atletika).



Rada pfipominek byla také smé-
rovana ke komunikaci. Ze strany
rodicl byly ¢asté podnéty k tomu
zavést online informacni systém
(EDUPAGE/EDUKIT) a mit také
funkéni, moderni a aktualni web
Skoly s vice informacemi. Také si
rodiCe Casto preji byt vice a dri-
ve informovani o planovanych

V komentarich se také Casto ob-
jevovaly pfipominky k cinnosti
pani feditelky. Casto byla zmino-
vana Spatna komunikace, v ram-
ci které by také byla ocenovana
vétsi vstricnost a otevienost. Né-
kolik komentar( také zminovalo,
ze se Skola v poslednich letech
nerozviji a vSe zUstava pfi starém.

akcich.

1 |Budova skoly je v dobrém stavu 2,33

2 |Libi se mi vyzdoba Skoly 1,86
Vybaveni skoly (napf. nabytkem)

3 . . " 2,358
pokladam za vyhovujici
Ucitelé organizuji pro zaky rtzné

4 . ) 1,73
zajimaveé akce
Vétsina uciteld se snazi nikomu

) . 1,83
nenadrzovat

6 UcCitelé maji pochopeni pro 210
problémy mého ditéte ’

7 |UCitelé mého ditéte se priliS casto meéni 3,30

8 |Moje dité chodi rado do Skoly 1,62

9 Moje dité pracuje ve Skole na své 172
maximum ’

10 |VétSiny ucitell svého ditéte si vazim 1,86

11 | Ve vedeni skoly jsou schopni lidé 3,12
Ze zpUsobu jednani s vedenim skoly

12| . . 3,26
mam dobry pocit




13 |[Moje dité nema strach ze spoluzak 2,00

14 Mysllrn si, ze si zaci navzajem 267
neublizuji

15 |Moje dité nema obavu z ucitel(l 1,87

16 UC|Tvele se k rodicum nechovaji 164
nadrazené

17 V?TSII‘]aV ucitelu chce, aby dité 1.76
premyslelo

18 VeTS|era ucitelu ma prehled o tom, 1,83
co uci
Pokud moje dité nécemu nerozumi,

19 |vétSina uciteld se mu snazi ucivo 1,74
jesté jednou vysvetlit

20 VeTsm.a sp’oluzak’uvje. ochotna 2.00
poradit mému diteti

21 Pri nemoci mého ditéte neni 147
problém zjistit aktualni ucivo a ukoly ’

29 Trldnl uq‘rel me dos"r:a‘rgcne 1.70
Informuje o mém ditéti

23 |Moje dité nechodi ze skoly unavené 1,66

24 | Moje dité mUze ve skole fict svUj nazor 1,93

25 nge dité ma ve Skole moznost 1.76
ukazat, co umi

26 Skola informuje rodice o planech do 2,62
budoucna
Mnozstvi konzultaci a tridnich

27 - : "y 1,57
schuzek je dostatecné
V pripadé potreby mohu

28 |kontaktovat trfidniho ucitele nebo 1,43
jJinou povérenou osobu
ZS a MS Kobylnice mohu doporugit

29 |7, .. - g 2,38
svym znamym pro jejich défi

30 'ZS’a MS Kobylnice ma v okoli dobré 273
Jméno

31 Jsem rad/a, ze moje dité navstévuje 207

ZS a MS Kobylnice




Dotaznik obce pro rodice déti
MS v &ervnu 2023 odevzdalo
31 rodicd. Na vétsinu otazek od-
povidali rodice znamkou 1, prip.
2. Z toho vyplyva, ze MS je ve
vétsiné pripadu zpravidla hodno-
cena spise kladné. Priblizné Ctvr-
tina odpovédi na jednotlive otaz-
ky pak byla hodnocena znamkou
3 a horsi.

Nejhlre je hodnocena otazka na
dostatek informaci na webu Skoly.

DalSi nejhdre hodnocené otazky
byly ,feditelka ZS a MS KobyIni-
ce je Clovék na svém misté“ a ,,ze
zpUsobu jednéani s feditelkou ZS
a MS Kobylnice médm dobry po-

M {4

cIt".

Pripominky byly i ke Skolni ku-
chyni a skladbé jidelnicku.

Rada komentara také byla k pro-

vozni dobé MS, kdy byl upfed-
nostnovan konecv 16:30 az 17:00.

Nékolik komentart také bylo
k odpocinku na lehatku po obé-
de, aby byl vice pouze jako od-
pocinek (i tfeba s knizkou, hrac-
kou) nebo aby déti nemusely
spat vibec.

Byly zminovany také pripominky
ke komunikaci a k rozpisu akci,
o kterych je nékdy informovano
s kratkym Casovym predstihem.

V rdmci hodnoceni otazek, kte-
ré smérovaly k vyuce a ucitell, je
hodnoceni velmi dobré. Prevaz-
na vétsina odpovédi byla hodno-
cena znamkou 1, prip. 2.

Nejlepsi hodnoceni bylo zejmé-
na u otazky ,ze zpUsobu jedna-
ni s vedouci ucitelkou MS mam
dobry pocit.



1 |Budova skoly je v dobrém stavu 2,10

2 |Libi se mi vyzdoba skoly 1,52
Vybaveni skoly (napf. nabytkem)

3 oy L 2,07
pokladam za vyhovuijici

4 RgleeIka ZS a MS je Clovék na svém 278
miste
Vedouci ucitelka MS je ¢lovék na

) . e 1,34
svém misté

6 |2¢ zpUsobu jednani s feditelkou ZS 5 61
a MS mam dobry pocit ’

, |Ze zpUsobu jednani s vedouci 199
ucitelkou MS mam dobry pocit ’

8 |Moje dité nema strach ze spoluzak 1,32

9 Myshrn si, ze si Zaci navzajem 1 81
neublizuji

10 |Moje dité€ nema obavu z ucitelt 1,29

11 |Mé dité chodi do MS rado 1,52

12 |Komunikace MS s rodi&i je dostate¢na 1,74
Zaméstnanci pristupuji k rodiciim déti

13 o o 1,61
taktné a vstricné

14 MS se vénuje pfipravé déti na vstup 139
do ZS dostate¢né ’
Jsem spokojen/a s pestrosti

= a skladbou jidelnicku 20

16 M§ .nab|.2| dostatek akftivit a akci, které 1.80
déti zaujmou

17 Na webovych strankach skoly 293

nachazim dostatek informaci




Ve dnech 5. 12. 2023 az 7. 12. 2023
byla ve Skole provedena inspekc-
ni ¢innost Ceské Skolni inspekce.
Z hlediska pohledu zfizovatele jsou
vhimany zejména nasledujici pod-
néty a pripominky k ¢innosti Skoly
ze strany inspekce:

koncepce rozvoje Skoly je
zpracovana pouze formalne,

na jednanich pedagogické
rady je materska skola zmino-
vana okrajove,

Skolni vzdélavaci programy jsou
malo prehledné a neaktualni,

urCité nejednotné a nekon-
cepcni vedeni skoly,

Skola vénuje jen okrajovou
pozornost novym trendim
v predskolnim vzdélavani,

vyucujici ve Skole vyuZiva-
ji predevsim frontalni zplsob
VYyuKky,

zaci maji moznost vyuzivat
digitalni ftechnologie pouze
sporadicky,

ur¢itd formalnost evaluacniho
systému.

Z hlediska pozitivnich vystupl
Ceské skolni inspekce zfizovatel
vnima zejména nasleduijici body:

Skolni poradenské pracovisté
je nadstandardné personalné
obsazené,

pozitivem Skoly je materialni
zabezpeceni,

pfinosem v MS je zajisténi lo-
gopeda,

v rdmci vzdélavani déti a zakd
panuje v MS i ZS pfizniva a po-
zitivni atmosféra,

pozitivni ¢innost Skolni druziny.



SWOT analyza se pouziva pro iden-
tifikaci silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. V ramci této
analyzy je mozné komplexnéjsim
zplUsobem z pohledu obce vyhod-
notit stavajici fungovani nasi skoly,
popsat aktualni problemy, se kte-
rymi se Skola potyka, a vytipovat
moznosti pro rozvoj skoly.



provoz vSech soucéasti Skoly
v ramci jednoho spole¢ného
arealu

poloha skoly v centru obce
vlastni kuchyné i s moznosti
zajiStovani obédlu pro cizi
stravniky

cinnost skolni druziny

cinnost Skolniho sborecku

smlouva s méstem Slapanice
O povinnosti prijmout kobyl-
nické déeti do 2. stupné ZS

cinnostskolnihoporadenskeho
pracovisté

financni podpora zfizovatele
prijemné skolni prostredi

aktivity Skoly (den matek
a otcl, vanocni dilny)

neuspokojivé zazemi pro
télesnou vychovu

nedostatecné prostory
ve skole

absence parkovacich mist

zpUsob vytapeni
a tepelné ztraty

nedostatky ve vzdélavacim
programu

koncepce rozvoje skoly
zpracovana pouze formalné

rezervy ve strategického
planovani

formalni pdsobeni skolské rady

malo muzl v pedagogickém
sboru



moznost ziskani dotaci pro
cinnost Skoly

podpora rozvoje skoly pro-
strednictvim MAS a dalSich
odbornych instituci

rozsSireni krouzkUl a zajmovych
aktivit

zlepSeni komunikace vedeni
Skoly smérem k rodic¢lim a ve-
rejnosti

rozsireni provozni doby jed-
notlivych soucasti skoly (MS,
druzina)

rozSifeni Skolni zahrady

vyuzivani skolnich prostor i na
mimoskolni vzdélavani a aktivity
intenzivnéjsi spoluprace se
zfizovatelem

aktualizace skolnich vzdéla-
vacich programl o moderni
trendy ve vzdélavani

spoluprace s okolnimi skolami

podpora dalSiho vzdélavani
zaméstnancuy

nastaveni efektivnéjsiho fizeni
skoly

stanoveni a prosazovani jasné
strategie rozvoje Skoly

zavedeni efektivniho
evaluacniho systému

plné vyuziti potencialu
Skolské rady
lepSi informovanost o déni ve

Skole pro rodicCe a verejnost,
nové webové stranky

zapojeni rodicl do ¢innosti
Skoly (vedeni krouzkl, pomoc
pfi organizaci akci...)

rozvoj Skolni kuchyné
rozvoj prace s détmi se SVP

zapojeni rodicU a Siroké
verejnosti do ¢innosti skoly

postupna modernizace zasta-
ralého vybaveni



nedostatecna kapacita skoly
v souvislosti s rdstem poctu
obyvatel obce

nedostatek financi ve Skole
rUst provoznich nakladu

stari budovy

klima skoly

Sikana

prestup zakd na jinou Skolu
odchod kvalitnich zaméstnanctl

nedostatek uchazecl o za-
méstnani ve Skole

rozdily ve vyuce jednotlivych
pedagogu

starnouci pedagogicky sbor
vedeni Skoly bez vize
neochota ke zménam
Spatné jméno skoly

legislativni zmény v systému
Skolstvi

vyuzivani zejména frontalni
vyuky



VIZE A CILE

Jaké jsou vize a cile obce Kobyl-
nice jako zrizovatele zakladni
a materské skoly? Ty je mozné
rozdélit do 3 oblasti, a to vize
a cile v oblasti zazemi skoly, v ob-
lasti vedeni Skoly a spoluprace
Skoly se zfrizovatelem a v oblasti
cinnosti Skoly.




Kvalitni zazemi skoly je jednou
z dulezitych soucasti dobré Sko-
ly. Dobré materialni a technické
zajisténi provozu Skoly se dale
projevuje i na dalSich kazdoden-
nich Cinnostech Skoly. Mit do-
stateCnou kapacitu budov, které
budou zaroven v dobrém stavu
a které budou umoznovat bez-
problémovy chod skoly, je vel-
mi dllezité. Stejné tak i samotné
vybaveni.

V oblasti zazemi skoly ma proto
obec Kobylnice nasledujici vize
a clle:

« bude zajisténa dostatecna ka-
pacita jak materské skoly, tak
| zakladni Skoly, a fo i v na-
vaznosti na predpokladané
budouci rozSifovani poctu
obyvatel obce v nasleduijicich
letech,

« bude zajisténa dostatecna
kapacita i vSech souviseji-
cich provozl v ramci Skoly,
tedy zejména Skolni kuchyné
a Skolni druziny,

« bude provedena kompletni
rekonstrukce budovy Skoly,
ktera zajisti jeji efektivni pro-
vozni a ekonomické fungovani
a vyuzivani,

ramci rekonstrukce skoly bude
také reSeno efektivni zabez-
peceni budovy, vybudovani
dobrého dopravni reseni par-
kovani vozidel, doplnéni pro-
storu pro ponechani koc¢arku
Ci prostornégjsi Satny,

Skola bude disponovat dosta-
teCnym prostorem pro ven-
kovni aktivity,

Skola bude moci vyuZivat kva-
litni zazemi pro sportovni ak-
tivity,

Skola bude ve spolupraci s obci
planovat stfrednédobé potreby
oprav a véetsich investic,

Skola bude ve spolupraci
s obci planovat stfednédobé
potfeby modernizace a rozsi-
rovani vybaveni a materialniho
zazemi,

financni  hospodareni obce
bude obsahovat dostatecné
vydaje na provoz Skoly a na
planované investicni vydaje,

naklady na provoz Skoly se
bude darit snizovat zavadeé-
nim ekonomicky, energeticky
a ekologicky Setrnych opatre-
ni, oprav a investic.



Obec jako zfizovatel Skoly ma
fadu povinnosti. Rada dalsich
povinnosti je pak svéfena prfimo
Skole a jejimu vedeni. Jak obec,
tak Skola by si vzajemné neme-
li prilisné zasahovat do svych
kompetenci. DUlezita je vzajem-
na spoluprace s jasné nastaveny-
mi limity.

V oblasti vedeni Skoly a spolu-
prace se zfizovatelem ma proto
obec Kobylnice nasledujici vize
a cile:

« obec bude podporovat ve-
deni skoly v ziskavani grant(
a dotaci, které budou prispi-
vat k rozvoji Skoly,

« obec bude v pripadé potreby
zajisfovat financovani provoz-
nich zaméstnancl skoly, které
nebudou moci byt financova-
ny ze statniho rozpoctu,

« vedeni Skoly bude zpracova-
vat koncepcni plany rozvoje
Skoly a pravidelné je aktuali-
zovat,

« ze strany obce bude probihat
kazdorocni hodnoceni redite-
le Skoly,

Skola bude podporovat pro-
fesni rozvoj vedeni Skoly, pe-
dagogll a dalSich zamést-
nancl Skoly formou dalSiho
vzdeélavani,

vedeni Skoly bude mit stano-
venou strategii komunikace
s rodiCi a verejnosti,

ze strany obce bude provade-
no pravidelné hodnoceni sko-
ly dle stanovenych kritérii,

ze strany obce bude zabez-
peceno financovani vsech po-
tfebnych a Ucelnych vydaju,

vedeni Skoly bude aktivné
spolupracovat se Skolskou ra-
dou,

vedeni Skoly bude podporovat
vymeénu zkusSenosti mezi sko-
lami a pedagogy a bude im-
plementovat ziskané priklady
dobré praxe do Cinnosti skoly,

vedeni Skoly bude zajistovat
efektivni a hospodarné vyuzi-
vani svéreného majetku,

vedeni Skoly bude zajistovat
realizaci vlastniho hodnoce-



ni Skoly, na zakladé kterého
bude mimo jiné planovat dal-
Si rozvoj Skoly a odstranovat
zjisténé nedostatky,

vedeni Skoly bude svymi kro-
ky promitat oblasti tzv. kvalitni
Skoly dle CSI do ¢innosti 3koly,

Skola bude mit jasné formulo-
vanou vizi a realistickou stra-
teqgii rozvoje, kterou budou
pedagogové a vedeni Skoly
sdilet, naplnovat a promitat
do kazdodenni Cinnosti skoly,

vedeni skoly bude aktivné vy-
tvaret zdravé skolni klima, a to
zejména pecCovat o vztahy
mezi pedagogy, zaky a jejich
rodi¢i a o vzajemnou spolu-
praci vsech téchto aktérq,

vedouci zaméstnanci budou
klast dliraz na vlastni profesni
rozvoj,

vedouci zaméstnanci budou
usilovat o optimalni materialni
podminky pro jednotlive cin-
nosti skoly,

vedeni Skoly bude pravidelné
prostrednictvim anonymnich
dotaznik( zjisfovat podnéty
zaméstnancu Skoly.




To, jakym zplsobem Skola vy-
konava svoji ¢innost, mdze mit
souvislosti s rfadou dalsSich Cin-
nosti v ramci celé obce. Rovnéz
vhimani ¢innosti Skoly ze strany
déti a zak(, zaméstnancu a rodi-
¢u je velmi dullezité. Stejné jako
samotny zpUsob vyuky a zajisto-
vani dalSich skolnich a mimoskol-
nich aktivit.

V oblasti ¢innosti Skoly ma proto
obec Kobylnice nasledujici vize
a clle:

« Skola bude zajisfovat vstricné
a bezpecné misto pro vSechny
deti, zaky, jejich rodice a pe-
dagogy,

« Skola se bude aktivhé zapojo-
vat do Zivota obce, bude spo-
lupracovat s obci a komisemi
rady obce, s obecni knihov-
nou, sborem dobrovolnych
hasicl, sokolem a dalSimi
spolky a neformalnimi subjek-
ty v obci,

* Skola bude spolupracovat se
ZS Slapanice,

« zaci Skoly se budou aktivné
zapojovat do spravy skoly,

« Skola bude spolupracovat
s rodiCi a Sirokou verejnosti,

Skola bude otevrené informo-
vat o své Cinnosti prostrednic-
tvim nejriznéjsich informac-
nich kanald,

Skola se bude zamérovat na
enviromentalni témata, ekolo-
gii a podporovani tridéni od-
padu,

skola bude umoznovat a zpro-
stfedkovavat zakim podilet
se na rozvoji obce a zvySovat
jejich sounalezitost s obci, ve
které Zziji,

Skola bude aktivné pracovat
s détmi a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami,

Skola bude aktivné pracovat
s nadanymi détmi a bude roz-
vijet jejich nadani,

Skola bude pravidelné zajisto-
vat dotaznikové setreni rodicl
O jejich spokojenosti s ¢innos-
ti Skoly,

Skola bude zajisfovat prostre-
di bez Sikany a budovat pozi-
tivni klima ve Skole.



Kapacitu materské Skoly, za-
kladni Skoly i vSech souvisejicich
soucasti skoly obec aktualneé resi
v ramci architektonické studie
rozsireni Skoly. Po jejim zpraco-
vani pak obec bude dale plano-
vat investi¢ni vydaje.

K fadé Cinnosti, které jsou v kom-
petenci Skoly ¢i jejiho vedeni,
bude obec jako zrizovatel moti-
vovat prostrednictvim kritérii pro

hodnoceni skoly a feditele.

Tam, kde bude potreba financ-
né podpofit skolu v jejich zamé-
rech, je obec pripravena k jedna-
ni o zajisténi financovani téchto
aktivit.

V ramci spoluprace skoly a obce
jako zfizovatele budou stanove-
na podrobna pravidla vzajem-
nych vztahu. Pocet ¢lent skolské
rady bude navysen a obec bude
rovnéz jejim prostrednictvim ini-
ciovat podnéty k ¢innosti skoly.

Tato Koncepce obce Kobylnice o rozvoji Zakladni skoly a Materskée
Skoly Kobylnice, prispévkova organizace, byla schvalena Zastupitel-
stvem obce Kobylnice na jeho 8. zasedani dne 22. 2. 2024.



